Architektin Simone Nentwig vom Planungsblro gmp
zur Projektarbeit in China

Etikette wahren

riert man am besten mit einem nationa-
len Partner, der die sprachlichen und
rechtlichen Dinge regelt. Wir haben in
Peking und Shanghai je eine Niederlas-
sung mit jeweils rund 30 Mitarbeltern. In
der Hamburger Zentrale arbeitan zwaol
chinesische Kollegen ausschlieflich als
Ubersetzer, denn Plane und Texte miig-
sen zweisprachig, in Chinesiseh und
Englisch verfasst, abgegeben wardan,

Der Bauboom in Asien hélt an. Auch
das deutsche Architekturbiiro von
Gerkan, Marg und Partner (gmp) baut
mit. Dazu gehort Erfahrung, Geduld
und ein wenig Gliick. Mensché&Biiro-
Autorin Ulrike Leonhardt sprach

mit Projektleiterin Simone Nentwig
uber globale Teamarbeit am Beispiel
des ,,Development Central Building”
in Guangzhou, China.

Mensch&Biiro: gmp gehort zu den
Buros, die seit Jahren Chinas Bau-
kultur mitgestalten. Wann begann
das ,Abenteuer” China?

- Mensch&Biiro: Teamarbeit im Inter
nationalen Ausmaf ist nicht einfach,
Wie macht das gmp?

Nentwig: Unser Team besteht aus rund
16 Architekten, darunter ist auch eine
chinesische Mitarbeiterin. Der Projaktloi-
ter im Team halt den Kontakt vor Ort.
Friher fertigte gmp alle Plane und Mos |
delle in Deutschland und verschickte
diese per Flugzeug. Heute erstellt das
deutsche Team die so genannten , Leit-
details”, die per Datenleitung nach Chi-
na transferiert werden und dort von den
anderen Planungsbeteiligten abrufbar
sind. Die Detailausfiihrungen planen
dann die chinesischen Partnerbliros.

Nentwig: Die Anfdnge liegen mit dem
Bau der Deutschen Schule in Peking in
den 90er Jahren. Darauf folgten zahllose
‘Einladungen zu internationalen Wett-
bewerben durch chinesische Auslober.

" Mensch&Biiro: Kommunikation ist
ein wichtiger Faktor in der Zusam-
menarbeit. Wie klappt die Verstandi-
gung tiber Landesgrenzen hinweg?

Nentwig: Englisch wird eher selten ge-
sprochen. Da deutsche Bliros in China
nicht bauvorlageberechtigt sind, koope-  Mensch&Biiro: Aus Fehlern lernen
gilt auch fiir Planungsprozesse in
Asien. Welche Erfahrungen haben

Sie dabei gemacht?

Nentwig: Friher bauten wir riesige
Holzmodelle fiir die Wettbewerbsabga-
be, die oft vom chinesischen Zoll fest
gehalten wurden - vermutlich weil es
sich dabei um Naturstoffe handelte.
Jetzt werden die Modelle aus Kunststoff
gebaut, so sind sie leichter und halten
tropische Temperaturen aus. Auch die
asiatische Mentalitat ist eine Herausfor-
derung, die es anzunehmen gilt. Hoflich-
keit, Gelassenheit und Einhaltung der
Etikette sind wichtige Faktoren fur gute
Zusammenarbeit. Manchmal finden
Meetings statt, in denen die Beteiligten
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zu keinem Ergebnis kommen. Da geht
es nur um den personlichen Kontakt.

Mensch&Bliro: Was ist an dem Deve-
lopment Central Building hinsichtlich
seiner Bliroraumplanung besonders?

Nentwig: Das Gebéude wurde in vier
Jahren gebaut. Der private Bauherr ,Gu-
angzhou Developing New City Invest-
ment” lield uns bei der Bliroplanung freie
Hand, was eher ungewohnlich ist. Meis-
tens werden ganze Etagen an Unterneh-
men verkauft oder vermietet, die dann
den Innenausbau selbst Gbernehmen.
Gerade bekamen wir einen Anruf von
diesem Bauherrn. Er will das fertige
Hochhaus noch einmal um 30 Meter
aufstocken. Wie wir das bewerkstel-
ligen? Daran wird im Moment gearbei-
tet. Es bleibt also spannend in China!
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